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Iniciacdo cientifica na area de catalise no GruTAm - UFMG.
Atualmente, atua como analista no Escalab, possui experiéncia na execucao

de programas de inovacao aberta, como Mining Lab Beginnings, Programa
Escale-se Summit, Programa BIONAT e Desafio Nacional Granioter.

Execucdo de Estudo de Viabilidade de Tecnologias em projetos de P&D do

Escalab, tendo executado estudos para empresas como: Nexa, Mineracao
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Sobre o Curso

1 (07/05) - Escalonamento de Tecnologias: o que é TRL, como avancar em TRL, Vale da Morte,
Oportunidades para vencer esse vale da morte;

2 (14/05) - Avaliacao do potencial do negdcio - ferramentas: Escalab Canvas e principais variaveis de
mercado que precisamos saber para aproximar de uma industria ou avancar com nossa tecnologia;

(21/05) - Estudo de viabilidade técnica e economica: Principais riscos e como formular um
EVTE preliminar, avaliacao do potencial das tecnologias e seus riscos mercadolégicos e
técnicos;

(28/05) - Estrategias de Escalonamento: Fontes de recursos para cada fase do TRL, possiveis
parcerias, programas de inovac¢ao, fundos de investimento.

11h - 12h30 (Brasilia) /\/\ egcglqb
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hegocio
Estruturar como seria a Entender o impacto de
operacao de um novo negaocio. possivels alteracao.
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Abertura de um novo Alteracao no processo
hegocio
Estruturar como seria a Entender o iImpacto de
operacao de um novo negaocio. possivels alteracao.

Tomada de decisco




fazer uma
andlise?




INTRODUCAO

Objetivos gerais do estudo e breve
contextualizacao.

TECNOLOGIA
Informacdes da tecnologia.

MERCADO

Informacdes de mercado, tendéncias
e stakeholders.

ANALISE FINANCEIRA

Premissas para construcao de
cenarios e resultados obtidos.

CONCLUSOES

Conclusdes obtidas com o estudo e
Proximos passos.




Vocés ndo precisam ser
especialistas, mas é importante
compreender o que esta por tras
da tomada de decisdo.




Estudo de Viabilidade Técnica e EconOmica

[? * ﬂ al ] | — |
TECNICA MERCADO ECONOMICA
Aspectos técnicos Relacao como Planilha de
da tecnologia mercado viabilidade com
geracao de

iIndicadores




Anadlise Téchica

e Descricao da tecnologia;

e Estagio de desenvolvimento;
e Processo produtivo (fluxograma de processo);
e Disponibilidade de recursos;

e Riscos técnico (gercao de residuos, necessidade de licenca, etc),

e Protecao intelectual.
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Andlise de Mercado

e Definicao de mercado;
e Analise das tendéncias de mercado;
o Aspectos regulatorios e suas tendéncias;
e Segmentacao de mercado com a
identificacao do publico-alvo;
e Stakeholders:
Clientes;

Analise de concorrentes (diretos e indiretos);

Analise de fornecedores.
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Tamanho de Mercado

TAM

SAM

TAM = Total available market = Mercado total

- Levantamento da receita total de todas as empresas do
mercado que esta sendo analisado

- A ser explorada no longo prazo

SAM = Serviceable Available Market = Mercado enderecavel
- Fatia de mercado que sua empresa realmente consegue
atingir Nos proximaos anos

.- Estd no alcance geografico

- A ser explorada no médio prazo

SOM = Serviceable Obtainable Market = Mercado acessivel
- Parte do SAM que ¢ possivel conquistar

- Previsao realista de aquisicao

Mercado inicial
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Stakeholders




i

Entender quem séo meus clientes e

Clientes seu comportamento:

e onde se localizam ?

e qual aidade 7

e qual a faixa de renda mensal ?

e qual o grau de escolaridade ?

e pessoa juridica ou fisica ?

e de que formas preferem pagar ?

e O que valorizam, qualidade, preco,
atendimento ?

e com qual frequéncia eles compram 7

e Quais 0s canais de comunicacao ?

* Quais sao seus valores 7




Entender quem sao meus

(@ o)gled0)dd=]a17=3 concorrentes e seu comportamento:

e quem sao ?

e quantos sao 7

e onde estao localizados ?

e uais precos praticam 7

e qual o prazo de entrega ”

e qual a capacidade de producao ?
e qual a variedade 7

e qual a forma de pagamento 7

e trabalham no atacado ou no varejo 7
e qual a qualidade ?

e qual a participacao do mercado ?
e qual a politica de marketing 7

e qual € o atendimento ?
~escalab




e quantos sao 7 /‘/\ esmgqmlqb

Fornecedores e onde est3o localizados ?

e qual a qualidade dos produtos/servicos
oferecidos ?

e qual o prazo de entrega, cobra frete 7

e qual a variedade 7

e detém monopodlio / dominio ?

e qual a capacidade de manter o fornecimento ?

e Quais os precos praticados ?

e trabalha com cota minima ?

e pratica vendas a prazo / a vista?

e qQuais juros praticados ?

e quais as exigéncias para abertura de cadastro ?

e a quanto tempo esta no mercado ?

e € 0 mesmo que fornece para seul(s)
concorrente(s) ?

e ¢ especializado no fornecimento do produto ?




Onde encontrar as informagdes

Pesquisas de mercado primarias

e Pesquisas diretas com consumidores, concorrentes, fornecedores, etc.

Pesquisas de mercado secundarias

e Orgdos do governo (IBGE, fundacdes, secretarias, portais de informac&o);
e Relatdrios de mercado;

e Assoclacoes comerciails e industrials;

e |Nstitutos de pesquisa;
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Quanto vai custar?
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Andlise Economica

e Premissas de mercado;

e |[Nnvestimento necessario;

e Indicadores financeiros (Valor presente liquido, Taxa interna
de retorno, Taxa minima de atratividade, indice de

lucratividade, Payback);

e ANalise de cenarios.
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Imobilizado
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Imobilizado
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Custos fixos




Custos fixos




e s i Despesas variaveis
- ~ Imobilizado

Custos variaveis

Custos fixos




g e T AR Despesas variaveis
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Custos variaveis
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Custos fixos




l:‘ - '. Imobilizado

Custos variaveis

Custos fixos

Despesas variaveis

Despesas fixas
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Despesas variaveis

OPEX

Custos variaveis .
Despesas fixas

|
|

Custos fixos




Custos para o Negocio

Para pensar na viabilidade de uma empresa, precisamos entender 0s custos
nDara montagem e operacao da mesma.

CAPEX OPEX

Investimentos a longo prazo e muitas S30 0s custos e despesas para operar
vezes iniciais para operar: 0 negocio. Funcionarios, aluguel,
Equipamentos, ~ modificacbes ~ em contas, impostos, tudo se encaixa

galpao ou compra de um,

. ! dentro das categorias de Custos e
licenciamento de uma patente, etc...

Despesas, fixas e variaveis.

Neste momento, pense no
investimento necessario para comecar
a operar.

M Centro de Escalonamento de Tecnologias € Modelagem de Negdcios



Volume de venda e preco

A combinacao entre o volume de vendas e o
preco de venda precisa ser capaz de cobrir todos
0s custos de construcao e operacao do projeto, e

ainda gerar lucro.



Preco de venda

Qual o valor de produtos
concorrentes no mercado?

Essa € uma boa estimativa. Se seu
produto possui boas propostas de
valor, um bom indicativo e se
viabilizamos com o preco ja praticado
no mercado.

Qual a margem de valor os
clientes estaria dispostos a
pagar pelo seu produto?

Se 0 produto ou servico e disruptivo
OU NovVo, O interessante € pensar em
fatores que norteiam esse preco, ex:
“qual economia o cliente vai ter?”,
“qual retorno e em quanto tempo ele
tera?” etc..

M Centro de Escalonamento de Tecnologias e Modelagem de Negdcios



Ano 1

Ano 2

Ano 3

Anod

Ano S

Receita Bruta de Yendas

[-) Perdas

[-§ Rowalties

[-} Impostos diretos

[=) Receita Liguida

[} CPV / CMVY / CSP ({Custo de producao)

[-) Matéria-prim:a

[-§ Energiz

[- Mao de obra direta

[=) Lucro Bruto

[-} Despesas Operacionais

[-) Despesas Administrativas

[-) Despesas Comercizis

[-1 Embalagens

[-§ Frete

[-) Outros

[-) Despesas MarketingNendas

[=} Lucro Operacional (EBTIDA)

-
L

[-} Depreciacao/Amortizacao

[=) Lucro Liquido {EBIT)

[-} Imposto sobre o Lucro - IR e CSLL 34%

[+) Depreciacs

[-} Investimento Bruto

[-) Vanagao da Necesidades de Capital de Giro [delta NCG)

[+) Valor Residual [Venda de imobilizados)

(=) Fluxo de Caixa do Projeto




Anali omi
alise economica
Nail nomi A escalab

Existem diferentes planilhas de viabilidade, a maioria delas projeta um fluxo de caixa*
por 5 anos e traz os principais indicadores financeiros que os investidores buscam.

TIR - Projetada a partir do fluxo de caixa, mostra o retorno sobre o investimento e pode ser
comparada com outros investimentos. Mostra a viabilidade do negocio;

VPL (Valor Presente Liquido) - Traz ao valor presente um valor futuro. Ele representa a

diferenca entre os recebimentos e os pagamentos de um projeto de investimento em valores
monetarios atuais (de hoje);

Payback - Tempo para ter o retorno sobre o que investiu;

Breakeven - Em que momento suas receitas superam seus custos e despesas mensais.



N&o conseguimos prever o
futuro, mas ndéo projetar
aumenta seus riscos.



Andlise Economica

Tecnologia aplicada e operando como uma empresa - escala real.

Nessa analise reunimos as informacodes de
problema, caracteristicas da tecnologia, o
mercado em qgue estamos Inseridos, as
limitacoes internas e externas:

e Quantidade de residuo disponivel;
e Mercado;
e Equipamentos disponiveis.
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O avanco da maturidade permite uma visualizacao mais precisa da
escala industrial.

PoC Protoétipo | I | '
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Industrial



Passo a PASSO

Definicao de premissas

Projecio de vendas com Fazemos um fluxograma Definimf)§ 0S equipamentos
base nos limitantes » do processo com » necessarios (con5|der?ndo
(mercado e disponibilidade equipamentos e taman.ho dao producao e
de materia prima). INSUMOS de um pProcesso particularidades c{o
real. processo) - Cotacao

4

Definimos outros custos Definimos 0s iInsumos e

- : Definimos a guantidade - ..
de operancao - Royalties, proporcoes necessarias
: e O cargo das pessoas N
despesas fixas, para obtencao do

: necessarias para operat. ~
IMpostos... P P produto - Cotacao




Planilha EVE - Escalab
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

CAPEX (Capital Expenses) sao as despesas incorridas na aquisicao de equipamentos para o funcionamento do negocio

Descrics
Computadores

Maobiliario de escritario
Predio administrativo

Carro automovel

Perifericos
Reator e planta de producao

Outros itens de escritorio
Galpdo

Caminh3o

Pick-up

Empilhadeira

software

Qutros

Custo Total dos Equipamentos RS

Quantidade

L S S S =N, R S R SO ST |

1.156.250,00

Equipamentos e Materiais
Valor do bem

RS 7.000,00 RS
RS 15.000,00 RS
RS 700.000,00 RS
RS 7000000 RS
RS 250,00 RS
RS 250.000,00 RS
RS 10.000,00 RS
RS 200.000,00 RS
RS 180.000,00 RS
RS 80.000,00 RS
RS 40.000,00 RS
RS 10.000,00 RS
RS 20.000,00 RS

RS

10.000,00
15.000,00
200.000,00
140.000,00
1.250,00
250.000,00
10.000,00
200.000,00
180.000,00
£0.000,00
40.000,00
10.000,00
20.000,00

Tempo de Depreciacdo

Depreciacao Anual Total

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Depreciacdo anual

2.000,00
1.500,00
E.000,00

14 000,00

250,00

&

25.000,00
2.000,00
£.000,00

18.000,00
£.000,00
4.000,00
2.000,00
4.000,00

965.750,00

Tabela de Depreciacac

Item Taxa Anua
Edificios 4
Maquinas e Equipamentos 103
Instalagdes 103
Maveis e LUtenzilios 105
Weiculos 105
Computadores e Periféricos 205

A esca

la

b

de Negbcios



ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Custo para =& produzir UMA unidade

Produto 1
Descrigao

Mylon

Flat Baz=
Flatizco
Eletricidade

Embalagem
Fotulo

Custo Total

Prego de Yenda
Margem

Produto 2
Descrigao

Myl

Flat Bazss

Flatisco

Eletricidade

Embalagem
Ratula

Custo Total

Prego de Yenda
Margem

F$
R
F$
Ff
F$
F$

F$
F¥

R
F$
F$
Ff
F$
R

R
F$

Custo

Custo

0,03
0,02
0,03
0,03
0,10
0,30

0,03
0oz
0,03
0,05
0,10
020

1 F¥
2 F¥
N

055 FRE
1 F¥
1 F¥

F

R

F¥

Fig:

b I B B |

b I . B |

5

1 R#
N
2 Ff

055 RE
1 F¥
1 R¥

R

F¥

Fig:

F

b I . B |

1T 1 " 9

-11%

Quantidade Utilizada Subtotal

0,03
0,04
0,16
0,03
0,50
1,000

1,76
2,60

Quantidade Utilizada Subtotal

0,03
0,04
064
0,03
0,50
1.00

2,24
2,00

Salarios necessarios

Carqo

CECQ
Contador
Buzilar A0,
Vendedor
Secretaria
Bugilar Almosarife
N
Engenheirc
Auziliar de Pradugao
Técnico

Total salario Rt

Beneficios em * do salario
0%

Salarios

mero de Funcionari

—r

£3.210,00

Despesas Fixas

Descrigao
Eletricidade
Agua
Materiaiz de Escritario
Fortaria
Limpeza
Jardinagem
Combustivel
Internet e telefone

Total Despesas fizas R

Quantidade

—l-m—l-—l-—l-—l-—l-—l-

11.050,00

Salario
R 5.200,00
R4 2.400,00
F$ 1.500,00
R4 2.000,00
F$ 1.500,00
R 1.200,00
R4 5.200,00
F$ 2.500,00
F#$ 1.200,00
R 2.000,00

Yalor
F4 500,00
F$ 400,00
R 3.000,00
R 2.000,00
F$ 1.000,00
F4 700,00
F$ 1.500,00
F$ 450,00

1]

Encargos Beneficios Subtotal

" Rig 5.200,00
" Rig 2.400,00
" R4 1500,00
" Fig 2.000,00
" R4 1500,00
"R 1.200,00
" R 5.200,00
" B¢ 2.500,00
"R 1.200,00
" R4 2.000,00

Subtotal
F+ 500,00
R+ 400,00
R4 3.000,00
R4 2.000,00
F# 1.000,00
F+ 700,00
R 2.000,00
F+ 450,00
R$ -
R .

F

R
R
g
R
F
=
R
g
R
F

F

L

F

F

L

F

220,00
240,00
150,00
200,00
120,00
120,00
B20,00
250,00
120,00
200,00

H#HdHHdEH
F$ 5.040,00
F$ 215000
F$ 5.400,00
F# 315000
F$ 2.520,00

H A
F$ 7.350,00
F$ 7.560,00
F# 4.200,00




ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

PROJEGOES DE VENDAS (mensal)

Produto 1 165.0:00 165.00:0 165.000 165.0:00 165.00:0 165.00:0 165.000 165.0:00 165.00:0 165.000 165.0:00

Produto 2 10.000 10.000 10000 10.000 10.000 10000 10,0y 10.000 10000 10,000 10.000

A escalab




ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

_.-""--'"'i-- B0 Iﬂ b

RELATORIOS

GRAFICOS
INDICADORES TAXA DE DESCONTO (TMA) Periodo F""D{’Eh'[a Valor Presente (VP) | VP Acumulado

RS 1.156.250,00 30% 1.156.250,00 -R$ 1.156.250,00 -RS 1.156.250,00
RS 270.848,96 RS 585940550 RS 45072346 -R$  705.526,54
42% RS  585.940,50 RS  346.710,36 -RS  358.816,18
1,23 RS 58594050 RS 266.700,27 -RS 52.115,91
41,39 RS  585.940,50 RS  205.15406 RS  113.038,15
0,18% RS 58504050 RS  157.81081 RS  270.848,96

1.055.204

53,38%
A escalab




Sobre o Curso
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